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Die Fragestellung nach den Moglichkeiten und Problemen politischer Einflussnahme auf
Tochtergesellschaften in privatrechtlicher Form ist eine, mit der sich die Wissenschaft schon seit geraumer
Zeit befasst. Mal3geblich tiberschneiden sich hier sowohl die Interessen der Politik mit den Leitlinien einer
guten Unternehmensfuhrung, al's auch die einschl&gigen Bereiche aus Gesellschafts- sowie Landes und
Kommunalrecht.

Der Schwerpunkt dieser Abhandlung soll dabei in der Betrachtung von GmbHs und AGs der 6ffentlichen
Hand liegen. Diesist dadurch begrtindet, dass diese beiden privatrechtlichen Gesell schaftsformen den
Groldeil der offentlichen Unternehmen ausmachen. Der 6ffentlichen Hand steht auch die Mdglichkeit der
Gruindung von Anstalten des 6ffentlichen Rechts (auch Kommunal unternehmen) zu, doch entschied sie sich
in der Mehrheit fir Privatrechtsformen.

Dabel ertffnet sich hier ein breites Spektrum privatrechtlicher Unternehmensformen. So finden sich hier
AGs, GmbHs, GmbH & Co. KGs, GbRs, KGs, Vereine und privatrechtliche Stiftungen wieder. Die
Rechtsform der GmbH ist mit 75,7% die am haufigsten gewdahlte. Anschlielfend wird an zweiter Stelle die
GmbH & Co. KG mit 6,8% und an dritter Stelle die AG mit 6,1% gewahlt . Je nach Quelle variieren die
Zahlen, so dass teilweise der kommunale Eigenbetrieb an dritter Stelle ist. Der Trend der letzen Jahre zeigt
jedoch eine deutliche Abkehr von solchen Organisationsformen.

Im Bereich privatrechtlicher Gesellschaftsformen kann wiederum zwischen Eigengesellschaften und
Beteiligungsgesellschaften unterschieden werden. Letztere werden in der Abhandlung nur am Rande
miterwahnt, da die Komplexitét dieser Thematik den Rahmen deutlich tberschreiten wiirde.

Der Schwerpunkt der Analyse wird auf die juristische Ebene gesetzt. Dies wird dadurch begriindet, dass
gerade hier vielschichtige Einflussmoéglichkeiten der Politik in ¢ffentlichen Unternehmen aufgedeckt werden
konnen. Um diese M 6glichkeiten und die daraus resultierenden Probleme im Kontext besser einordnen zu
konnen, wird zu Beginn der Untersuchung kurz auf die mit der Umstellung von Eigenbetrieben auf
Eigengesell schaften verbundenen Ziel e eingegangen.

Beispiele werden mal3geblich aus dem Bereich des privatwirtschaftlichen Unternehmenssektors der Freien
Hansestadt Hamburg verwandt. Hier wird schon ein Teil des geforderten Public Corporate Governance
Kodex, auf den im Rahmen der L 6sungsmoglichkeiten noch eingegangen wird, angewandt.
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From reader reviews:
Phyllis Branson:

The book Mdglichkeiten und Probleme einer politischen Steuerung in Tochterorganisationen in
privatrechtlicher Form (German Edition) can give more knowledge and also the precise product information
about everything you want. Exactly why must we |leave the great thing like a book M&glichkeiten und
Probleme einer politischen Steuerung in Tochterorganisationen in privatrechtlicher Form (German Edition)?
Wide variety you have a different opinion about guide. But one aim in which book can give many details for
us. It is absolutely correct. Right now, try to closer using your book. Knowledge or info that you take for
that, it is possible to give for each other; you can share al of these. Book M &glichkeiten und Probleme einer
politischen Steuerung in Tochterorganisationen in privatrechtlicher Form (German Edition) has simple shape
nevertheless, you know: it has great and massive function for you. Y ou can appear the enormous world by
start and read a guide. So it is very wonderful.

Aurelio Ashley:

Nowadays reading books be alittle more than want or need but also be alife style. This reading routine give
you lot of advantages. Associate programs you got of course the knowledge the actual information inside the
book that improve your knowledge and information. The details you get based on what kind of book you
read, if you want drive more knowledge just go with training books but if you want feel happy read one
along with theme for entertaining like comic or novel. The particular Mdglichkeiten und Probleme einer
politischen Steuerung in Tochterorganisationen in privatrechtlicher Form (German Edition) is kind of reserve
which is giving the reader capricious experience.

Melvin Robinson:

Reading a guide can be one of alot of pastime that everyone in the world enjoys. Do you like reading book
s0. There are alot of reasons why people like it. First reading a publication will give you alot of new details.
When you read a guide you will get new information because book is one of numerous ways to share the
information or even their idea. Second, reading a book will make you more imaginative. When you reading a
book especially tale fantasy book the author will bring you to imagine the story how the people do it
anything. Third, it is possible to share your knowledge to others. When you read this Méglichkeiten und
Probleme einer politischen Steuerung in Tochterorganisationen in privatrechtlicher Form (German Edition),
you can tells your family, friends and also soon about yours publication. Y our knowledge can inspire
different ones, make them reading a book.

Stan Smith:

Aswe know that book isvital thing to add our understanding for everything. By a e-book we can know
everything we want. A book isapair of written, printed, illustrated or maybe blank sheet. Every year seemed
to be exactly added. This publication M6glichkeiten und Probleme einer politischen Steuerung in



Tochterorganisationen in privatrechtlicher Form (German Edition) was filled regarding science. Spend your
extratime to add your knowledge about your scientific disciplines competence. Some people has different
feel when they reading some sort of book. If you know how big benefit of a book, you can feel enjoy to read
aguide. In the modern eralike currently, many ways to get book that you just wanted.
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